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马尔可夫链在企业经济活动分析中的应用

陈建梅1，周世国1，张 斌2

郑州工业大学数理力学系，河南郑州450002；2．郏州I：业大学建筑系，河南郑卅l 45Ⅸ)[)2

摘要：为了科学地预刹企业所关心的各项经济指标，以便为企业的未来行为作出正确的决策方案．需

用适当的教学模型和方法对企业的经济活动进行定量的研究．基于经济活动的复杂、多变性及特有许多

随机性因素的特点，针对两种常见的经济问题．分别建立了相应的马尔可夫链模型，应用马尔可夫链的

相关理论．巧妙地构造转移概率矩阵．只通过简单的矩阵运算，便迅速解决问题实例表明：马尔可夫链

模型厦方法在企业经济活动分析中是可行和实用的，可广泛用于解决企业中常见的预测及决策问题．
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0引言

随着我国社会主义市场经济的不断发展，科

学技术的进步，经济管理体制改革的深入和企业

经营机制的转变，企业不仅要利用经济活动分析

这一管理经济的重要方法，分析企业的生产经营

活动，而且还要用来分析企业的经济环境，了解国

内外市场情况和社会需求的变化，以便随着市场

和社会需求的不断变化，及时调整生产经营活动，

增强竞争力，从而使企业适应商品经济的要求，健

康发展．因此．企业经济活动分析在企业的经营管

理中发挥着日益重要的作用，它对事后实事求是

地分析、总结企业完成的经济活动和事前科学地

预测、判断企业未来的经济活动都是必不町少

的1．本文探讨马尔可夫链在企业经济活动分析

中的几个应用实例．

】马尔可夫链模型

所谓马尔可夫链是一类时间参数离散，状态

空间为可列集或有限集且具有马尔nr夫性(也称

无后效性)的随机过程_2’⋯．通俗地讲，设有某个

随机变化的实际系统∑，按照∑的发展，时间离散

化为n=0，1，2，⋯，对每个时刻，1．∑的状态用随

机变量工。(m)表不不妨设x。可处于m个状态，

即X．=1．2。⋯，m从X，．=i到x。+l=j的转移概

率记为P。．如果∑的取值只取决于X。的取值及

转移概率P“，而与以前的状态即与x。一，，x。一2．⋯

的取值无关，那么这种性质称为马尔可丈陛或无

后效性，而具有这种性质的时间参数离散，状态个

数有限的随机系统统称为马尔日J夫链

2应用实例

一个庞大而复杂的经济系统一般总会受到多

方面的不确定因素的影响，因此可将它看作 个

随机系统，而且这种系统的演变过程往往具有无

后效性，这样就视之为一个马尔可夫链，从而可用

有关马尔可夫链的理论来分析企业的经济活动．

问题l某公司每年最多能投资两项规模相

同的项目，根据历年投资项日的统计资料分析，nr

得该公司投资项目数的转移概率矩阵P．

『p呻 p。l p∞] 『o·l o-3 o·6]
P=l PlO P JI P12 l=l 0．3 0．3 o 4 I，

LP∞P2l p口J 00．3 0．1 0．60

其中：Pii(i，j∈{0，1，2})为该公司今年投资i项

项目，明年投资j项项目的概率．

在多数经济系统中，伴随着它的状态逐步转

移，常有一系列利润的转移如当系统由状态i进

一步转移至状态j时，获得的利润记作o，则由全

体k(i，j∈S，所有可能状态之集)构成的矩阵称

为利润矩阵，并记为曰=[h]，r。>0．则表示盈
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利；r。<0，则表示亏损；h=0，则表示不亏不盈．

在经济系统的演变进程中，困其状态的转移是随

利润取值的概率可由状态转移概率来确定．我们

露=[窭蔓垂]=[：i萎薰]c万元，，

K(1)=∑n～；

FA2)=∑尸。[I'tj+∑e：krj,l=

∑尸。[勺+巧(1)]．

1。(n)=∑Pv[rq+K(n—J)]，n=1，2，⋯．

若记'，(n)=[％(n)，V。(n)，V2(n)]7，那么
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问题2某公司经营管理机构由经理。"、副

经理v、经理秘书M。与副经理秘书K 4人组成，

洽谈生意仅由～位成员接待，该成员可以独立执

行这项任务，也可把它转给另一位成员处理，甚至

还可能将此任务放在一边永不执行．现在把完吱

任务与将任务放在一边永不执行依次分别看作为

两个吸收状态a和b，将4位成员M，r，吖。，亿看

作4个非吸收状态．根据这4人日常工作的规律，

经理喜欢把项目分转给他的秘书或副经理，副经

理习惯于把他收到的项目的3／4转给他的秘书，

剩下的由他亲自完成或放在一边．每个秘书自己

完成收到项目的3／8，放在一边的占1／8，其余的

一半送给另一秘书，一半还给他的经理，以听取进

一步的指示．据此可借助转移概率矩阵P来描绘

上述规律，容易写出P及其子矩阵詹，口如下：
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据文献：1]知，(I—Q)。1[1，1，1，1]’置与(J—

Q)。尼分别依次表示从状态肘或P，幔或K出

发，平均吸收时间与吸收概率，在与公司商谈交易

时，式(6)能帮助我们做出决策，比如最好选择与

经理秘书接洽．因为相比之F在他手上生意被搁

置一边的概率(0 27)最小．最好不要与副经理接

洽．因为相比之下在他手上完成交易的可能性

(0．67)最小．具体经办时最好交给副经理秘书办

理，因为相比之下他完成此任务所需的平均时间

最短，若交给经理办理则是最缓慢的．

马尔可丈链理论在企业经济活动分析中的应

用广泛而深刻，作为计量经济学中的一个强有力

的工具，它的作朋会R益引起重视

3结束语

经济活动具有复杂、多变性及带有许多随机

囚素的特点，本文应用马尔可丈链的理论方法，针

对经济实例，建立了马尔可夫链模型，模型不仅全

面考虑了实例中的随机因素，而且模型的求解手

段简单，仅为矩阵运算．此方法还具有Jl泛的适用

性，易于推广普及．
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Application of剐【a加Chains in Economic Activities Analysis

CHEN Jian—meil，ZHOU Shi—gu01，ZHANG Bin2
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Al】stract：To seientifie对ly forecast numerical indexes which enterprises are concernod with in山dr economic activi—

tv．or to Inake a COIT∽t sffategic decision in the future．suitable mathematical model and method are needed Eco—

nomic activity has the characteristics of complexity，changeability and randomness．In this paper，according lo two w—

al econorme problems ofdiffelent types，Markov models am estabished restxeetively，and the transition probahilitv nla-

trLxs are cortstmctod．Based Oil the relevent thevty Oll Markov chains．the forecasting problem 1 and the decision

problem 2 afe solved respectively．111e main computing method is fiu'oush malric opemtion，Solutions of l”problems

show that Markov model is practiable and feasible．and it can be widely applied to the solution 0f all other forecasting

problems and the decision problems in enterprises．

Key words：Markov chains；economic aclivities analysis；pmfil；transition matrix
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