
第巧卷
����年

第�期
� 月

郑 州 工 学 院 学 报
������������������ ��������� ������������

���
�

��

���
�

��
�

�

����

确定多因素权重分配的 ���方法

闻家杰

�郑州工学院�

摘 要� 在�多级综合评判中
，

如何合理地确定众多因素的权重分配
，

是一个关佑 也是

一个难题
�

本文提出用多元决策中的 ��� 方法确定多因素权重分配
，

从而给出

了一个解决这一难题的比较科学
、

合理的方法
�

关键词� �评，��
，

权重分配
，
��� 方法

�

中图分类号� � ���

如何合理地确定各因素的权重分配
，

是应用 � 综合评判解决实际问题能否成功的关

键之一 现在通常采用的方法是人们对各因素重要性的认识和经验
，

通过简单比较
，

直接

给出各因素权重
�

在问题比较简单
、

因素较少的情形下
，

这样确定因素权重分配也可以保

持大体上的合理性
�

但是
，

由于人们认识的多样性以及分析问题时的观点不同
、

侧重点不

同和表达上的差异
，

使这种方法常常带有很大的主观随意性
�

特别是问题复杂
、

因素众多

时
，

用这种方法确定权重分配就比较困难
，

甚至有可能自相矛盾
�

比如
，

可能出现甲比乙

重要
，

乙 比丙重要
，

而丙又 比甲重要的判断结果
�

这显然是违反常识的
，

出现这种情况说

明判断不具有一致性或偏离一致性过大
�

把在这种情况下得到的因素权重分配用于 �综

合评判将得出错误结果
。

在问题复杂
，

因素众多的情况下
，

怎么样客观
、

合理地确定因素权重分配
，

是一个比

较重要也比较困难的问题
。

本文试图用多元决策中的 ���方法确定多因素权重分配
，

这

种方法简便
、

可靠
、

它不仅可以把人们对权重的判断定量化
，

而且可以对这种判断进行一

致性检验
，

避免出现过大误差
。

从而使因素权重分配更加科学
、

合理
�

用 ���确定多因素权重分配的步骤是 �

第一
，

建立问题的递阶层次结构
。

就是把一个复杂问题分解成各个组成因素
，

把这些

因素按照属性和支配关系分成若干组
，

形成不同层次
。

例如
，

评价一个研究所的水平这也是一个受多种因素影响的比较复杂的问题
，

必须综

合评判
�

设各有关因素形成如下的递阶层次结构
。
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影响一个研究所水平的因素递阶层次结构

同一层次的因素对下一层次的某些因素起支配作用
，

同时它又受上一层 因素的支配
。

这种支配关系形成了一个递阶层次
。

第二
，

构造两两比较判断矩阵
。

对某一因素支配下的因素两两进行比较
，

用数值表明

哪一个重要及重要程度
�

通常使用 �一�比例标度�

�一�比例标度含义

标度 含 义

表示两个因素相 比
，

同样重要

表示两个因素相 比
，

一个比另一个稍微重要

表示两个因素相比
，

一个比另一个明显重要

表示两个因素相 比
，

一个比另一个强烈重要

表示两个因素相比
，

一个比另一个极端重要

�三�八、︸︸、曰

勺
矛
�

�
、

�
、

�
、

�表示上述相邻判断的中值
。

若因素 ‘与 �比较得 ���’ 则 �与 ，比较得
蔚

·

对 · 个因素来说
，

这样可得两两比较判

叮

断矩阵

月� �� ���
。

二

它显然具有如下性质�

��� 。 ��� ��
� 。 � ��� ��

�

这种矩阵称为正的互反矩阵
，

� 的元素一般不具有传递性
，

即未必成立等式

� ���了龙� � ，龙

假如 � 的元素具有传递性
，

则称 � 为一致性矩阵
�

约定� � 层中有关因素对于支配它们的因素 � 的相对重要性判断矩阵记为 �一�
�
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上例的两两比较判断矩阵如下
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第三
，

计算同一层次中某些因素相对于支配它们的因素的重要性的权重分配
，

并进行

一致性检验
。

设�一 ��户
，， 。

是在因素 � 支配下的 ” 个因素的两两比较判断矩阵
，

月� � 几 �

解特征根问题

��
�

��

可 以证明
，
又。 �

存在且唯一� � 可山正分量组成
，

除了差一常倍数外也是唯一的
。

解出特征向量 �
，

归一化后的各分量就作为这
�
个因素相对于因素 � 的权重分配

。

如果精度要求高
，

可以用幂法求特征向量
，

它可以达到任意精度
，

且可在计算机上实

现
�

如果精度要求不高
，

可以用和法或根法求方程的近似解
。

用根法解特征根方程的步骤如下�

�� 把 � 的元素按行相乘并开
�
次方

�� 将方根向量归一化作为特征向量 �

二 ��川�
，， “ ，�� 一

头不�不，
，

其中 �“ 叫
，

和 �
�

分别表示 ���� 和 � 的第 ‘个分量
·

为了保证判断不偏离一致性过大
，

在得到 只���
、

后必须进行一致性检验�

①计算偏离一致性指示���
大 一 �

月�� �

��一 �

②从下表中查 出随机一 致性指标 ��

�� 一�� ���

�
�
丰一

�

一 �一—一‘曰

门，一月片一一十。

一
�

���

���…
一
�

�

�� ��
�

�
�

��一�万�
一﹃‘

‘︶︸�一
一
一门

︸�产

�一
�凸

、 �

� �
� ， �

… �
，

� � ��

计算一叙
‘

注比例�入 � 不八 �

�� � �
�

�时
，

一般认为判断矩阵 � 的一致性可以接受
。

③当
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当 �� � �
�

�时
，

一般认为判断矩阵 � 的一致性可以接受
。

对上面的例子用根法计算结果如下

���当方程 ��
�

�� 中的矩阵� � �
。
一 �阵时

，

解得

�
�一 ��

�

��
，

�
�

���
� ，

�附
�一 ��

�

��
，
一���

了

又州
。 ，
� �

，
���� �

，
���� �

，
�� �� �� �

·

�

��� 当� � � 、 一 �阵时
，

解得

、 �
一 ��

�
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�

�

，�，
�

�

���
� ， ‘ 否犷�

一 ��
�

��
，

�
�
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，
�

�

���
了

“ ， 。 二
一 �

，
���

一 。 ，
�，
�
一 �

�

��
，
��
�
一 。 � �

�

�

��� 当月二 ��一 �阵时
，

解得

、 �
一 ��

�

��
，
�

�

���
� ，

�附�
一 �，

�

��
，
�

�

���
了

“ ，�二
一 �

，
���

一 ��
�
一 ���

一 �� �
�

，

��� 当� � � �一 �阵时
，

解得

�。
�
一 ��

�

��
，
�

�

���
丁 ，

�附�
一 �，

�

��
，
�

�

���
丁

，， 。 二
一 �

，
���

一 ��
�
一 ���一

���当月二 � �一 �口水 解得

、 �
一 ��

�

，�，
�

�

��
，
�

�

���
� ， “ ��
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�
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���
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��� 当月 二 � �一 �时
，

解得

、 �
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�

‘�，
�

�
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，
�

�

���
了 ，
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�

��
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�
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�
。 �。 二
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�，�
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��
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��
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��
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��
�
一 �

�

����� �
�

，

可见
，

各层因素相对于其支配因素的权重分配均具有可以接受的一致性
。

否则
，

对判

断矩阵耍进行修正
。

最后
，

计算所有因素对总 目标的权重分配
，

并进行一致性检验
。

设第 ��一�� 层因素相对于总 月标的权重分配为
。

�
一 ’ 一 ���

一 ’ ， 。

�
一 ’ ，

…
， 。

井
’
�
� ，

第 � 层在第 �一，层第 �个因素支配下的因素权

重分配为

衬
一

城
，

乃
�

，

…
，

为
几�

了

�不受支配的因素的权重为零�
。

令

“ ‘ 一 �“�
， “�

，

…
， 。�

�

�

则第�层
�个因素相对于总 日标的权重分配为

。 “ 一 厅龙 。 “ 一 ’
��

·

��
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在 丘例叮
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同样方法可得
�
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最后得到 ��个因素 � �，

� �，

� 一 � �，
� 〕 ，

� � ，

� ，，

� � ，

� � ，

� ，
相对于总 目

标的权重分配为
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若第 ��一 �� 层的三个一致性指标为��
�� 、 ，

���� ，，

��卜 一 则第�层相应指标为

�了、 一 ��，�
，

… ， 。 ，了�
� ‘ 一 ’

����

��、 一 ��，�
， ·

… �，万�
� 卜 ’

��
�

��

�� 、 二 ��
，一 � �� ��、 ���、 ��

�

��

其中 �人和 �爪分别为在 ��一 ，�层第 �个因素支配下的判断矩阵的偏离
·

致性指

标和平均随机
一

致性指标
。

当 �� 、 � 住 飞时
‘

般认为在 � 层水平 上各因素相对于总 目标

的权重分配具有可以按受的
�

致性
。

在
�

上例中
，

�� �一 �
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一
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，

���� ��
，
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�
，

�
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�
�

����
，

�
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、

�
�
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，
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，

���
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�
，
�
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��
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�

�����
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���
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，
�
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����
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因此
，

所有因素相对于总 日标的权重分配有令人满意的一 致性
。
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