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两种零件在多台设备上加工

顺序安排的解法探讨
‘
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本文对两种零件在多台设备上加工顺序安排的原有解进行了补充
，

使原方法在应

用上得到了改进和推广
�

甘特图
，

生产周期
，

加工顺序

零件的加工顺序是由一定的工艺过程所规定的
，

不同的零件和在不同设备上加工的时

间是不一定相同的
�

零件从一道工序转到下一道工序
�

如果下道工序不空
，

就会出现零件

等机床的现象� 如果下道工序加工完
，

上道工序尚末完成
，

则会出现机床等零件的现象
�

因此
，

科学地安排零件在机器设备上的加工顺序
，

不仅有利于零件在各道工序之间加工衔

接紧密
，

缩短零件加工周期
，

而且有利于设备充分利用
，

使机器设备空闲时间最少
�

合理

安排零件加工顺序
，

是一项十分复杂的工作
，

过去大多凭计划工作人员的经验或者采用试
�

排的方法
，

随着运筹学的发展和在管理工作中日益增多的应用
，

已经有可能比较科学地解

决加工顺序安排的问题
，

对于两种产品在多台设备上加工顺序安排的方法
，

都是采用图解

法
，

用该方法寻求使生产周期最短的加工顺序
。

但笔者认为此种方法尚有不完善之处
�

故

本文对该解法提出疑问并补充其解法
�

� 两种零件在多台设备上加工顺序安排的解法质疑

采用图解法时
，

两种零件在多台设备上加工顺序的安排是以生产周期最短为最优目标

的
，

然而笔者发现这种解法并非一定是生产实际中使零件的生产周期最短的安排方法
，

故

而提出疑�可
�

为便于说明问题
，

本文结合实例来说明
�

�
�

� 实例 �
，

已知两种零件 ��
，， ���在 �

、

�
、

�
、

� 四种设备上加工
�

其加工

顺序及所需时间如表 �所示 �

如何进行作业计划的安排
，

裕两种产品的生产周期最短�

采用图解法来解
，

其具休步驭如下 �

①用横坐标轴
‘

纵坐标轴分别表示两种零件 �，
、

��在加工过程中经过的时间�

�

收稿「�期� ����
�

��
�

��
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②把零件在机床上所需的加工时间按照加工顺序标在轴上
�

两种零件同时要使用同一

台机床的区域即为禁止区
，

图中以带斜线的区域表示�

③从原点出发
，

无禁止区时可作 ��
。

斜线
，

表示两种零件可同时进行加工而互不干

扰
�

如果遇到禁区
，

则只能沿区域的边线向垂直或水平方向进行 �表示仅能进行一种零件

的加工�
�

表 � 加工顺序

产产品品 内 容容 加 工 过 程程
������ 设备备 �—�一一�—���

时时时间 ����� � � � ���

������ 设备备 �—�—�—���

时时时间 ����� � � � ���

④对每一条可能有的走向路线
，

计算它

的总时间
，

加以比较
，

找出一条耗时最小的

走向路线
，

即为最优方案
，

由此确定生产周

期最短的加工顺序
。

按上述步骤
，

将此例绘制出加工顺序的

图解图
，

如图 �示从原点出发
，

寻找最短折

线
�

本题中只有一条折线
�
��一������

�������其对应的两产品的加工周期 �

� � ���������������二 �����

其加工顺序的甘特图如图 �所示
，

由甘特图

算出的加工周期为
�

� � ����一�������一������� �����

可见
，

由折线算出的加工周期同甘特图所求

出的加工周期相同
，

在一般书中均认为这种

二二

石石
‘‘ ���

戳戳戳
图 � 两种零件在多台设备上加工顺序的图解

解法得到的是最短的加工周期
�

但笔者认为
，

这并不是实际生产作业安排中的最短时间
。

如果将加工顺序按图 �所示的甘特图安排
，

则相应的加工周期为
�

� � ����一��������二 �����

图 �并未完全按图解法的步骤进行加工顺序的安排
，

但这种安排在实际生产中完全可

行
，

因为在 � 设备上先加工零件 �，或零件 ��并不影响零件本身的工艺顺序
，

且零件的加
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工并不发生相互干扰
，

而由此所得生产周期却比按解题步骤 �规则�
·

所得的要短
，

可见
，

由该图解法所得方案并非是实际生产作业安排中最优的加工顺序
�

�
�

� 实例 �
�

现有甲
、

乙两种零件
，

其加工顺序及工时如表 �示
，

求其生产周期

最短的加工顺序
�

表 � 加工顺序

零零件件 内 容容 加 工 过 程程

甲甲甲 设备备 �—�—�—�—���

工工工时 ����� � � � � ���

乙乙乙 设备备 �一一�—�—�����
�����付间 ����� �� � � � ���

仍按图解法解
�

绘出两种零件在五台

设备上加工顺序的图解如图 �
。

从原点出发
，

本题有两条折线 �即两

个方案�若采用折线①
，

该方案的加工周

期为 �

� “ �������一���一�一�����������“

�����

对应的加工顺序的 甘特图如图 �示
。

由甘

特图所计算出的加工周期�

� � ���������������� �����

若采用折线②安排加工顺序
，

则其生

产周期为 �

� � �������������一����“ �����

对应的甘特图如图 �所示
，

由甘特图可得

加工周期为�

� � ������������� �����

����� ��� �
�
��� 百百
�����

����������������������� �����������
���

�
““
�

，，

比较两方案
，

顺序
。

其实
，

话
，

可按图

图 �

采用折线②安排加
�

曰匝序时
，

����� ，
�
��� 。 ……卜卜

����� ��� ����� ���

加上周期报短
，

故最优方案为图 �所示的加工

该结沦并非正确
，

实际生产中若按折线①但不严格按图解法的走向来解的
�所示 甘特图来安排加

一〔 ‘�匝序
，

此��寸� 设备上并未发生干扰
，

只是零件乙先
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加工而已
，

这在实际生产中完全可行
，

理由同例 �中的解释
�

这时的加工周期为�

��� �十����������� �����

所得结论� 按折线①安排加工顺序时
，

生产周期

最短
，

为 �� 小时
�

最优的加工顺序是如图 �所

不
。

以上所举两例
，

可以说明图解法存在不妥之

处
，

类似于这样的实例
，

还可再举
�

由以上两例

可见� 一般书中对两种零件在多台设备上加工顺

序的安排之方法
，

尚有两点不妥 �

①严格按图解法安排加工顺序
，

并非是实际

生产中的最优加工顺序
，

即生产周期并非是最短

的
，

该方法做为寻找最短的生产周期的解法
，

应

为不妥
�

、、

小小 ���
�
�����

�
。
加加

���
‘ 。。
��� �事事�

�

卜卜

②图解法的解题步骤 �或称规则�第 �步中
，

对于碰到禁区时只能沿水平或垂直方向

加工的解法
，

笔者认为不完全符合生产实际
，

有时可以不按步骤中所说的走向安排
，

而实

际生产中设备不会发生干扰
，

且生产周期最短
、

故认为这一步骤的解法不妥
�

� 两种零件在多台设备上加工顺序安排的解法补充

从图解法的解题过程可看出
，

图解法本身隐含着这样一个约束条件� 在安排加工顺序

时
，

尽量不使设备停歇 �即能开工尽量开工�
�

在此条件下
，

由图解法所确定的加工顺序

的生产周期才是最短的
，

因此
，

在应用时
，

笔者认为应该加上上述约束条件
，

这样由图解

法所求出的加工顺序才是两种产品在多台设备上加工时的最优解
，

否则该解法并不严格
，

也不符合生产实际
�

笔者认为� 对于两种产品在多台设备上加工的加工顺序安排
，

应分两

种情况�

�
�

� 若要求设备尽量不停歇
，

且生产周期最短
，

则可按一般图解法来安排加工顺序二
�

�

� 若仅要求使生产周期最短
，

则可以不完全按图解法中遇到干扰区时的折线走向来

安排生产
。

当遇到干扰区时
，

应先安排加工时间短的零件
，

然后接着安排时间长的零件
，

这样才可得到最优解
，

并符合生产实际
�

� 结束语

本文对两种零件在多台设备上加工顺序安排的解法进行了探讨
，

提出了 自己的观点
，

这一观点在理论上是对该种解法的补充和完善
�

在生产上对生产作业安排有着实践的指导

意义
�

可针对不同要求来进行生产作业的安排
，

以达到充分利用设备
，

缩短生产周期
，

合

理安排生产的目的
，

从而提高生产的连续性
，

提高企业的经济效益
�
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