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我院于����年开始全面试行教师工作量制
。

��一��年度
，
有��名教师 �占任课教师总数

的��
�

�� �超教学工作量
，
发酬金����多元， ��一��年度��名教师 �占任课教师总数的��

�

�

� �超教学工作量
，
发酬金����多元

。

通过两年实践
，
我们认为在高等学校贯彻执行教师工

作量制势在必行
，
它对调动教师积极性

，
加强教师队伍的建设等均起了积极作用

。

教师工作量制可由低到高
、

由粗到细
、

由易到难逐步完善

实行教师工作量制的目的在于充分调动广大教师的积极性
，
切实保证教学

、

科研任务的

完成
，
逐步提高工作质量

。

但由于十年动乱
，
合理的管理制度遭受严重破坏

，
损伤了教师队

伍的元气
。

实行工作量制度
，
不能操之过急

，
要在有利于调动积极性的原则下由低到高

、

由

粗到细
、

由易到难的办法
，
逐步提高

，
逐步完善

。

具体的做法是
�

刚试行时
，
把教育部颁发

的 《 关于在重点院校试行教师工作量 》 的草案中规定的年工作量����调整为���。时， 各教学

环节所乘的系数均取上限� 体育和外语课所乘系数由规定的�提高到 �， 为鼓励多开课
、

开新

课
，
把开新课的系数除乘上限外

，
另增加工作量一小时� 鉴于制图课的特殊情况

，
其辅导作

业课工作量定为
�

计划学时乘�
�

�乘班数
。

��年开始试行时采取较低 �取 �����
、

较 粗 �其

各教学环节所乘系数均取上限 �
、

较易 �稍加努力就可满工作量 �的规定
，
使广大教师感到

年工作量既不是高不可攀
，
也不是轻而易举的就可完成

，
有利于大家树立对实行工作量制度

的信心
。

��一��年度
，
虽然年工作量 ��。 。未变

，
但根据各学科的实际情况

，
对其各教学环节

所乘系数较细地进行了调整
，
不再取一刀切乘上限的办法

。

如批改作业的工作量
，
基础课每

批改一份为十小时
，
专业基础为 含小时� 开新课的工作量

，
难度较大的保持了��一��年的标

准
，
难度较小的按教育部规定的标准执行

，
适当地提高了工作量的难度

。

��一��年度则将原

原本本照教育部的规定执行
。

这样实事求是地逐步改变计算办法
，
逐步提高了计算 的 合 理

性
，
收到了较好的效果

。

具体表现在
�

�
、

由于党的三中全会的精神在学校进一步得到贯彻
，

由于贯彻了社会主义按劳取 酬 的

原则
，
因而发挥了教师的积极性

。

劳逸不均
，
吃

“
大锅饭

” 的现象有所改善
。

在��
、

��两级

学生课程重叠交插
，
任务繁重

，
人员少的情况下

，
不少教师积极要求多担课

，
开新课

，
争挑

教学重担
。
这就缓和了矛盾

，
顺利地度过了教学任务重的洪峰

，
特别是度过了在去 年 下 半
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年
，
��

、

��级两个年级重叠进入三年级
，
四年级

，
学生同时在校人数达�的 。多人

，
为文革前

����人数的两倍
。

毕业设计
、

课程设计
、

专业课同时进行
，
出现了教学工作量的洪峰

。

随着

科学技术的发展和四化建设的要求
，
需要增加新的教学内容

，
开新课是一难题

，
尤其是我院

招收数学
、

力学两个师资班后
，
大部分课程都是新内容

，
难度较大

，
许多教师主动承担了这

一教学任务
。

有的教师边教
、

边学
、

边编写教材
，
按时开 出了新课

。

数学
、

力学教研室
，
重

新调整了教师力量
，
挤出时间让开新课的教师备课

。

可见实行教师工作量制度
，
它不仅发挥了

个人和集体的积极性
，
而且鼓励了教师的上进心

，
对稳定教学秩序

，
提高教学质量

，
都起了

积极作用
。

�
、

有利于教学
、

科研
、

教师队伍的建设工作
�
贯彻工作量制以后

，
不少的教研室按照

教师工作量的定额
，
详细的计算了教研室的年总工作量

，
根据教研室的师资情况

，
妥善的安

排了教学科研和进修提高工作
，
既保证了教学的需要

，
又积极开展了科学研究活动

，
也合理

地制订了师资进修规划
。

如水利系力学教研室
，
以教学

、

科研
、

进修为主把教师分为三部分
，

对工作量不满的教师调整了任务
，
有的加大了教学任务

，
有的增加了科研和进修的时间

，
结

果教学质量较好
，
科研工作有了新的进展

，
教师的业务水平有了提高

。

化机教研室在计算工

作量的基础上合理搭配师资力量
，
选派两名同志参加脱产外语培训班

，
另四名同志进入半脱

产外训班学习
。

铸工教研室的一位同志经计算发现 自己的工作量不够时便积极主动的向教研

室要求工作
，
力争完成工作量

。

�
、

有利于制订教师编制

未实行教师工作量前
，
部分同志感到教学任务重

，
教学人员少

，
要学校增加教师

，

但要

什么学科的教师
，
要多少

，
都心中没底

。

贯彻工作量制以后
，
各教研室根据任务

，
详细计算

了教学
、

科研等工作的年总工作量
，
又对现有教师应承担的工作量进行了计算

，
提出了符合

实际的补充师资的意见
，
克服了以往盲目要人的现象

。

在此基础上全院也切合实际的制订了

三年补充师资的规划
，
较为合理的拟定了教师编制

。

到今年暑假后学校按规划从��
、

��级毕业

生中准备调入���人 �目前已从��级调入��名 �补充给各系 �部 �教研室
，
基本上可满足 ��

年补充师资的需要
。

�
、

可避免教师校外兼课过多
，
保证校内的教学质量

。

在保证完成校内教学任务的情况

下
，
经过系和教务处批准

，
到校外去讲课

，
我们是支持的

。

它对于满足兄弟院校的需要
，
增

加部分困难教师的收入都有一定的好处
。

但有的教师不经过组织批准
，
在校外兼课太多

，
搞

的精疲力竭
，
甚至因劳累过度而病到

，
严重的影响了校内的教学工作

。

原因之一
，

是在校外

兼课可以拿到酬金
，
解决生活上的困难

，
而在校内则早涝不分

，
劳逸不均

，
尝罚不明

，
劳动

多的得不到应有的报酬
，
生活上的实际困难得不到解决

。

实行教师工作量制后
，
我们坚决贯

彻社会主义按劳取酬
、

多劳多得的原则
，
对于超工作量的教师

，
兑现发放酬金

。

��一��年度

有一位教师除承担一门普通课的教学任务外
，
又教了一门难度较大的 新 课

，
得 酬金 ���余

元
，
加上评选

“
受学生欢迎的教师

”
和单项奖等活动

，
教师们消除了在校内任课干不干一个

样
，
千多千少一个样的顾虑

，
把工作的重点和精力转移到校内

。

有的教研室适当给经济困难

的同志多安排些工作
，
保证他们能够得到一些酬金

。

这样
，
校外兼课教师的数量有所减少

，

校内的力量有所加强
，
教学效果提高了

，
同学们的意见减少了

。
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二
、

存在问题和意见

从实践中看
，
教育部原来的草案规定每位教师的年工作量为����太高了

，
现在规定����

比较符合实际情况
。

对各教学环节的工作量计算方法
，
大体是可行的

，
全面的

，
但仍存在下

列间题
�

�
、

对各教学环节的工作
，
只计算了量的方面

，
质的问题应如何体现

，
有 待 研 究 和充

实
。

�
、

教师工作量 �教学辅助工作量 �在目前教辅人员少或没有的情况下
，
只计工作 量 而

超工作量不给酬金不合理
，
应适当的予以酬金

，
否则影响教师从事教学辅助工作的积极性

，

可否按教学工作量的号或士的分值给予酬金�

�
、

为了鼓励教师积极进行教学改革
，

其工作量在制度中应明确规定
，
并计入教 学 工作

量，

�
、

根据实际情况如跨学年度的课程是否按自然年度算
，
否则

，
辛苦一年不给报酬 不 利

于发挥任课教师的积极性
，
同时

，
对主讲教师应配而未配辅导教师者

，
其承担的辅 导 工 作

应计入教学工作量
，
否则影响教学质量 �

�
、

批改作业的工作量
，
基础课

，
专业基础课和专业课

，
除有批改数量的规定外

，
还应

有一定的差别
，
我们的意见是

�

按教学计划每周四学时以下者三周批改两次
，
四学时者每周

批改一次
，
五学时以上者每三周批改四次 �即每周 改 �古次 �

，

且每次批改作业均不少于古
。

其题量应按教学计划的要求留足
，

不允许化整为零
，
更不允许不留作业

。

�
、

教师超工作量酬金
，
应明确规定在学校经费中支付并应及时发放

。

此间题不解 决
，

一方面影响教师的积极性
，
另一方面教师外流兼课的现象不好控制

。

�
、

超教学工作量者应给酬金
，
不接受教学任务或少接受教学任务

，
影响不好者

，
除 加

强教育外应采取相应的经济措施
，
否则广大群众有意见

。

应该做到有奖有罚
。

三
、

几点想法供研究讨论

目前试行的教师工作量制
，
内容繁多

，
计算不便

，
加之各教学环节的工作量要求不一

，

各取所需
，
对同一学科的工作量计算各异

，
漏洞较大

，
年终核算时工作量很大

，
扯皮现象较

多
，
给工作带来不少麻烦

，
为避免上述现象

，
可否实行包千的办法� 具体想法是

�

�
、

包工作量到人
�
���对主讲教师明确规定一年讲多少学时的课程

，
超出者奖

。

这样

可鼓励教师多讲课
、

开新课 ， ���对辅导教师根据不 同的学科分别明确规定一年保质保量

的实验及批改实验报告几次
，
批改作业几次

，
辅导答疑几次

，
超过者奖

。

这样有利于发挥辅

导教师的积极性
，
可同时作几门课的辅导工作

，
也可充分发挥主讲教师的作用

，
承包一些助

课同志的工作
。

�
、

包工作量到教学组或教研室
�

把有关学科的各教学环节的总工作量明确规定可以一
、

二人或几人全包
，
其余的同志从事科研

，
进修提高

，
教学法研究

，
校外兼课酬金归 集 体 分

配
，
这样便可以合理的搭配力量

，
充分的发挥各自的特长和爱好

。

如此既可保证教学质量
，

又可出科研成果
，
也可增加个人或集体的收入

。

到时轮换就可收到教学
、

科研
、

进修
、

统筹
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兼顾互相结合
，
相互促进的效果

。

避免那些边搞教学
、

边搞科研
、

边进修提高面面具到收效

不高的现象
。

�
、

实行两种奖励办法
�

���对于超教学工作量者给予酬金�

���对于勇于接受教学任务
，
在教学过程中认真负责

、

教书教人表现突出
，
其工 作 量

基本完成或稍有不足者
，
也应给予精神和物质奖励

。

�
、

试行两种处罚手段
�

���试行聘书制
�

对于那些不认真学习
，
不求上进

、

不胜任教学或教学效果差， 学 生

意见大者不给聘书
，
连续三年没有工作量不授予聘书者

，
调离教学工作

。

���试行组织处理和经济处罚制度
�

对于那些无故不承担或少接受教学任务
，
没 有工

作量或很少工作量
，
表现又很差

，
教学效果极差者

，
给予严肃的组织纪律处分

，
同时扣发年

终奖金甚至部分工资
。

附
�

现行郑州工学院教师工作量计算办法

一
、

教师全年工作量为������� �� ���
�

完成此工作量
、

教学工作量超过����者予以

酬金
，
每超一小时得酬金四角

。

二
、

教师教学工作量计算办法
�

讲课工作量 开新课工作量 重复班工作量 备

计划学时 义 �

计划学时 � �

计划学时 � �

计划学时 � �

计划学时 � �

计划学时 � �

计划学时 � �� 班数

计划学时 � �� 班数

计划学时 � �� 班数

班级学生人数

超过��人 十 ��

超过���人 � ���

师一教讲一助

�
、

专任课外辅导工作量为
�

计划学时 � �，

重复班 � 计划学时 � 班数 � �
�

�

�
、

公共外语 �含备课
、

上课
、

答疑
、

改作业
、

每班��人左右 �

���正
、

付教授工作量 � 计划学时 � �� 班数，

���讲师
、

助教工作量 二 计划学时 � �� 班数
。

���新开或教师本人外语水平较差者专业外语工作量
，
按开新课计算

。

�
、

体育课工作量
�

���正
、

付教授 � 计划学时 只 �� 班数�

���讲师
、

助教 二 计划学时 火 �� 班数�

���重复班工作量 � 计划学时 � �� 班数�

���辅导院代表队 � �� �
�

�，
群众性活动按核准的时数计

。
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�
、

辅导
、
习题

、

课堂讨论课
、

批改作业工作量
�

���辅导
、

习题课工作量 � 计划学时 � ��

重复班 � 计划学时 � �� 班数

���课堂讨论工作量 � 计划学时 � �，

重复班 二 计划学时 � �� 班数

�注
�
习题课

、

课堂讨论的工作量包括备课
、

上课
、

听课
、

辅导 �

���批改作业

�一 �基础课核准的批改份数 � 古小时，

�二 �专业课
、

专业基础课的批改份数 � 去小时，

�
、

实验课 �含上课
、

备课
、

辅导 �工作量
。

�一 �基础课工作量计划学时 � �

�二 �专业
、

专业基础课工作量计划学时 � �

�三 �重复班计划学时 � �� 组数 �每组��人左右 �

�四 �实验报告工作量
�

���基础课核实的份数 � 古小时

���专业
、

专业基础课的份数 � 李小时

�
、

实习
、

社会调查工作量为
�

�规定的计划天数 十核实的准备天数 � � �小时�

其中野外天数 � �。小时
。

�注
�

其工作量包括批改实习报告和调查报告 �

�
、

指导课程设计的工作量
�

���教授
、

付教授为
�

计划学时 �每周按��学时 � � ��

学年论文计划学时 � 古 � 学生数
。

���讲师
�

计划学时 �每周按��学时 � � �

学年论文计划学时 � 去 � 学生数
。

�
、

制图课讲课部分工作按本办法第一条计算� 其练习部分按计划学时 � �计算 �课表

上排定的 �
。

��
、

指导毕业论文
、

毕业设计的工作量
�

���正
、

付教授 � 计划周数 � �又 学生数

���讲师 � 计划周数 � �� 学生数

�注
�
包括选题

、

答辩及有关工作， 毕业论文
，
设计原则上每个学生应有不同的选题

、

选题相同者
，
从第二人起工作量减半 �

�
、

期末考试
、

考查工作量
�
�包括出题

、

辅导
、

阅卷 �

���考试工作量 二 学生数在��以内者每个学生一小时
，
以外的学生 � �

�

�小时

���考查工作量
�
基础课去小时 � 学生数�

专业
、

专业基础课 � �去一一于 �小时 � 学生数
�

���口试工作量 � 笔试工作量 十 。
�

�小时 � 学生数
。

��
、

指导研究生和进修教师的工作量
�

��� 指导以学习课程为主的研究生
，
每年工作量为��小时 �人数，

一
���

·



���指导以论文为主的研究生
，
每年工作量为���小时 � 人数�

��� 指导进修教师
，
每年工作量

�

�� � 人数
。

��
、

教学法研究 �包括观摩教学
、

教研室业务会议
、

业务接待 �的工作量
，
每位教师每

年���小时
，
计入教学工作量

。

��
、

经批准兼任党政工作教师的工作量
�

���系 主
总支书

任、 ， 。

之， 沪户， 任 �

卜肠

�一一���小时

付系主任
、

付总支书记�� 。一一���小时

���教研室主任
� ���一一���小时 �高限需经教研组成员评议 �

教研室付主任
�
���一一���小时 �同上 �

���系教学秘书
� ���小时

系实验主任
� ���小时

���系资料室主任 ���小时

系科研秘书 ���小时

���教研室实验主任���小时

�����人以上的教学组长���小时

身兼二职的工作量
，
除按高职务补贴外

，
低职务也予适当补贴

，
但所得总补贴工作量不

得超过相应的正职的工作量
。

以上工作量计入教师工作量
，
并减少相应的教学工作量

。

��
、

教师从事各项教学法资料 �包括指导书
、

习题卡
、

设计卡
、

现场教学指导书及补充

讲义
、

课外科技活动指导材料等�的编写工作
，
电化教学及其他教具

，
模型

、

演示设备
、

教

学用挂图
、

表及幻灯片的绘制等工作量计入教师工作量
。

��
、

专职和主要从事科研
、

生产
、

实验室 �实验室建设及准备新实验�等工作量
，
每学

年应有明确的 目的和要求及具体的计划
，
实行上班制

，
每日以八小时计入教师工作量

。

��
、

对于体弱多病的教师经医生证明
，

在患病期间可减少部分或全部工作 量 ， 老 年 教

师
，
可根据他们的具体情况

，
减少部分教师工作量 ， 对于态度不好

，
不服从安排

，
完不成教

师工作量的教师
，
应进行批评

，
以至予以纪律处分

。
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