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SWOT分析模型在农村电网技术评估中的应用研究
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摘 要：为了从整体上把握待评估电网的技术水平，应用SWOT分析模型，构建了农村电网三级技术评

估指标体系，单因素模糊综合评判和SWOT辨识，反映了电网的技术自然属性和社会环境属性基础指标

的优劣，为电网新建改建项目提供辅助决策依据；多层次模糊合成运算实现的农村电网SWOT技术评估

结果，可以使决策者从整体上把握被评价电网的技术优势和发展机会．实例分析证明了算法的理论价值

和实用性．
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0 引言

农村电网的技术水平对于电力系统的安全、

经济和高效运行有着十分重要的意义．开展农村

电网技术评估(Technology Assessment，TA)的研

究工作，可以从总体上把握被评估电网的技术水

平，指导电网发展和运行规划，为电网长期最优发

展奠定基础．

SWOT分析模型是20世纪80年代初由旧金

山大学H．Weihrieh教授提出的⋯，其基本思想是

通过对评估对象内部的优势(Strengths)、劣势

(Weakness)，外部环境的机会(Opportunities)和威

胁(Threats)的识别和综合分析，为决策者提供辅助

决策依据，以期最大限度地发挥评估对象自身的优

势，争取各种发展机会，扬长避短；SWOT分析思想

已在战略管理领域得到了广泛应用【2-31．

1 SWOT分析模型的评估过程

SWOT分析模型的评估过程包括建立评估对

象的评估体系、确定特征集、评语集和指标权重、

SWOT识别、SWOT综合评估、技术定位战略调整

等环节．

1．1 农村电网的技术评估体系

根据新农村电气化县建设评估标准，农村电

网技术评估体系分为电网发展的技术自然属性指

标和社会环境属性指标两大类，15个二级指标和

65个三级指标，详见附表．

1．2农村电网的技术评估等级

根据模糊综合评判理论H】，引入语气算子，

将评语集定义为很好(A类)、较好(B类)、一般

(C类)、较差(D类，未达到基本要求)等4个等

级．各量化数据均描述为大于等于或小于等于该

数值．对于是或否一类的特征数据，均用0、1量

化，不存在中间状态．

1．3单因素模糊综合评判

采用Delphi法，选择K个领域专家参与评

估，应用置信度统计方法，每位专家k(k=1，2，

⋯，尺)为每一个评估指标i(i=1，2，⋯，，)的各个

评级等级J(j=1，2，⋯，．，)给出一个置信度m妇，并

确保每位专家对每个评估指标所给定的置信度之

和为1．即：

，

∑m枷=l (1)

假设m。为所有专家对第i个评估指标在第』

个评估等级上给出的置信度之和：
K

m。=，∑．m幻 (2)

则第i个评估指标的第J个评估等级的隶属

度为：

ri=m“／K (3)

由此生成模糊判断矩阵足：
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1．4农村电网的单因素SWOT辨识

根据单因素模糊评估结果R．，可以识别待评

估技术的优势(S)、劣势(W)、机会(O)和威胁

(T)，将所有技术指标从二维角度划分为4类，如

图l所示．

技术自然属性 技术社会属性

图1技术评估中的SWOT识别

曰抗：=口Z：。+曰抗：：+曰Z：，

=[r抗：^ rZ：口 rZ：c r坊：D] (7)

由其组成第二层的隶属度矩阵足：扪，足：21，

R；扪，再由第二层的合成运算得到曰Z’，B。(2：’，

曰毖’，以此类推，完成SWOT农村电网的综合技术

评估．

1．6技术定位和战略调整

根据模糊综合评判结果，可以完成待评估技

术项目的定位与战略调整，技术定位关系如图2

所示．

电网发展的社会环境属性评估结果

机会
Opportunitie

评
估
指 威胁Theat
标

Fig．1 SWOT identification in technology evaluation

技术自然属性指标中，A，B类隶属度大于c，

D类的，定义为优势，否则为劣势；社会环境自然

属性指标中，A，B类隶属度大于C，D类的，定义

为机会，否则为威胁．

1．5多层次SWOT模糊综合评估

应用层次分析法，针对各评分标准生成判断

矩阵．进行一致性检验M]．对于通过一致性检验

的判断矩阵，按照模糊综合评判的方法，根据各指

标的相对隶属度，生成各相关指标的权重，完成相

关指标权重的归一化处理，得权重向量A={A。，

A：，⋯，A∥．．，A，}，具体过程不再详述．

假设由层次分析法得到的指标权重向量为

A，由单因素模糊评判得到的模糊判断矩阵为足，

模糊综合评判结果为A与月的合成运算，即：

B=A·R (5)

合成运算的算子可以针对各相关因素权重的

大小均衡考虑．根据数据分层，由末层逐级向上推

算，完成各层的合成运算，求出最高层的隶属度矩

阵．

以新农村电气化村电网发展综合评价体系为

例，首先进行第三层B：A·R的合成运算．分别

得到曰抗：，曰抗；，B抗：，曰芝：，曰盆i，曰Z；，B。(3：j，，曰泣；，

B曷：，丑曷：，B曷；，B曷：．例如：

．IB⋯m 3)。] rA，rZ：。。 A。rZ：。。 A。rZ；。。 A，r臻：。。1

l口Z：：f=f A：r挤：：． A：r挤；：。 A：r翁：：。 A：r抗；：。f
l—B川C 3)，j 【A，rZ：¨A，r‰。A，r{，：：3。A3r翁：，。j

(6)

①S>W ③S<W

熬
O>T O>T

②S>W ④S<W

O<T 0<T

优势Strengths劣势Weakness

图2技术评估中的SWOT技术定位

Fig．2 SWOT technical orientation in

technology evaluation

根据图2中的SWOT技术定位，应用“波士

顿矩阵”的划分方法，可以把被评估技术项目分

为4个等级，分别描述为：

一等水平农村电网．电网的技术优势和发展

机会均比较明显，具有较好的发展空间和社会效

益，按高标准规划设计与建设．

二等水平的农村电网．电网的技术优势不明

显但发展的社会环境机会较大，电网自身的技术

自然属性指标相对较弱，应该考虑如何克服自身

劣势，加强电网建设，改善电网结构，加强设备管

理、供电质量、自动化与信息化、降损节能等方面

的工作，加大电网建设发展力度，使之与地方经济

发展相适应．

三等水平的农村电网．电网的技术优势明显

但社会环境较差，除加强电力系统内部的营销管

理、优质服务、安全供电、职工队伍建设以外，还要

加强与地方政府的结合，促进地方经济的发展，改

善电网发展的社会环境．

四等水平的农村电网．电网的技术优势不明

显且社会环境较差，属于生产水平低下的落后或

贫困地区，应引起地方政府及电网管理部门的高

度重视，加大支持力度，促进其地方经济和电网快

速发展．
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2农村电网SWOT技术评估实例

(1)以某县农村电网为例，根据其2007年新

农村电气化自评结果，选择相关样本数据．

(2)选择10位左右的领域专家，采用Delphi

法，对待评价县市的相关数据进行分析，分别给出

其相关等级的置信度水平，通过加权平均，得到各

单因素指标不同评价等级的置信度(隶属度)，完

成单因素指标的模糊评判．

(3)根据领域专家的评判结果，对单因素指

标水平进行SWOT辨识．辨识结果见附表．

(4)应用层次分析法，完成三级评级指标和

二级评价指标各相关权重，计算结果略．

(5)农村电网的多层次SWOT综合评估

①第三层技术自然属性指标的合成运算．

由式(5)可知：

曰抗；。

曰Z：：

曰抗：，

曰抗；。

曰‰

曰‰

。A。r置j，。

A：，芸：：。

A，，嚣j，。

A4，U(¨114^

A，rZ：，．

．A。，Z：¨

0．000 0

0．103 0

0．000 0

0．000 0

0．132 4

O．OlO 3

A。，Z：。。

A：，篙：：。

A，，．抗：，。

A。r翁：。．

A，rZ；，．

A。rZ：“

O．2lO 3

0．044 l

0．000 0

0．000 0

O．132 4

0．016 2

A。rZ：。c

A：，Z：：c

A，，抗{，c

A。，抗：。。

A，rZ：，^

A。rZ：¨

0．113 2

0．000 0

0．023 5

0．011 8

O．000 0

0．002 9

A，，翁：。D

A：，置：：D

A3r踹D

A。，Z：。．

A，，翁j，．

A。，篙：。．

0．000 0

0．000 0

0．094 l

0．105 8

0．000 0

0．000 0

②第二层技术自然属性指标的合成运算．

由式(7)可知：

曰翳：：曰抗：。+曰Z：：+曰抗：，+曰Z{。+曰抗：，+曰抗：。

=[0．245 6 0．402 9 0．151 4 0．199 9]

以此类推，可得：

曰崭：

曰Z；

口Z：

口讫

曰Z：

O．245 6

0．753 4

O．488 6

O．243 8

0．133 0

O．403 0

0．160 3

0．363 0

0．339 l

0．376 7

0．151 4

0．072 7

0．102 9

O．088 4

0．184 l

0．199 9

0．010 3

0．035 7

0．314 3

O．295 l

③第一层技术自然属性指标的合成运算

曰簖；

曰出

口珐；

曰Z：

曰Z：

0．088 4

0．211 0

0．078 2

O．009 8

0．408 6

o．145 0

0．045 6

O．058 1

0．013 6

0．322 6

0．054 5

0．020 4

0．016 5

0．003 5

0．124 3

曰Z’=B；，：：+曰Z：+曰U¨1：+曰Z：+曰料；
=[0．408 6 0．322 6 0．124 3 0．141 4]

④同理完成农村电网发展的社会环境属性指

标的SWOT综合评估．

曰淀’=曰谊：+曰珐：+四芝；+曰芷：+曰芷：+曰1¨／2：+

曰丛；+B丛：+曰2；+曰：2
=[0．508 1 0．096 7 0．281 9 0．113 4]

⑤该县电网的SWOT综合评价结果．

r曰赫’1 r 0．408 6 0．322 6 0．124 3 o．14l 41

【曰：?J 【0．508 l 0．096 7 0．281 9 0．113 4J

⑥技术综合评价定位和战略调整

由“波士顿矩阵”的划分结果可知，该农村电

网的技术优势大于劣势，社会环境中的机会大于

威胁，具有较好的发展基础和环境，属于二等水平

的农村电网．

3 结论

将SWOT分析模型应用于农村电网的技术

综合评估，具有十分重要的理论指导意义．

(1)单因素技术综合置信度的评价工作，从

基础指标方面对电网发展的相关信息进行了评价

和单因素的SWOT识别，为细化农村电网新建改

建项目提供了辅助决策依据．

(2)多层次模糊合成运算实现的农村电网

SWOT综合技术评估，可以从整体上把握被评价

电网的技术优势和发展机会；决策者可以根据不

同县市农村电网量化的评估结果，从宏观上把握

电网发展调控政策．
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Application Research of SWOT Analysis Model in Rural Power Technology Evaluation

CHEN Gen．yon91．REN Qua2，DENG Xiao—lei3，XU Li4

(1．Sch001 of Electrical Engineering Zhengzhou University，Zhengzhou 450001，China；2．Nanjing
Normal UniVersity，Nanjing

210042，China；3．Henan Xiangcheng Power Supply Bureau，Xiangcheng 461700，China；4．Henan
Electric Power Company，

Zhengzhou 450052，China)

Abstract：In order to grasp the technology level of the grid which is to be evaluated on the whole，the
index

system of rural power three levels technology evaluation，the single factor fuzzy comprehensive
evaluation and the

SWOT identi6cation are constructed with SWOT analysis model，which reflects strengths and weaknesses of basic

indicators of natural attributes and social environment attributes of the power technology，and provides assistant

decision．making basis for new project and upgrading and revising project in the power grid．The result of
the ru‘

ral Dower SWOT technology evaluation is achieved by multi-level fuzzy compositional operations，which
makes

decisl’on．makers grasp technology advantages and development opportunities
of the power grid evaluated in the o—

verall．Case analYsis shows that the algorithm has theory value
and practicability．

Key words：SWOT analysis model；technology evaluation；fuzzy comprehensive evaluation；assistant
decision。

making
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(上接第74页)

Design and Dynamic Research on a New Electrical
and Hydro‘pneumatic

Control System of Pile Hammer

HU Jun．ping，SONG Guang—wei，GUO yong，CHEN Wei，XU Yuan

(Coilege of Mechanical and Electrical Engineering，Central South University，Cha“gsha 410083，China)

Abstract：The Other than the traditional distance feedback control principle of hydraulic piling hammer，This

paper puts fbI-ward a pressure feedback nitrogen inflating electrical and hydro—pneumatic
control system of pile

haremer．the innovation。which in principle，structure，control methods，etc．makes it adjust
the impact ener-

gy and frequency automatically、steplessly，and
the process of piling can be monicored real-time and SO on·

Aner establishing the AMESim model of the pile hammer，conducted a dynamic research．The results
show

that maximum stroke of the pile hammer is 0．93 m．maximum impact energy is 1 05 875 kJ，The biggest
fre’

quency is 48 Hz，all of whioh are able to meet the design requirements．The achievements
mentioned above are

valuable for the development and optimization of hydraulic pile hammer．

Key words：piling hammer；pressure feedback；stepless regulation；AMESim model；dynamic
research
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